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DECOUVERTE/Djibouti

Une nat
SI singulie

: it @t Gurable porzyod Lmam

eux qui oot eu [a chance de
voyager & Djibout: décrmemt
SoUVERt Unhe sensation
émouvanse : celle de remonser
dars ie temps, de se retrouver comme &
Torigmne du moade. Ioi, sur cene corne
de IAfrique, Je cap est du continent, les
phénoménes géologaques, les transformations
de notre planéte sont quasiment visibles 3 Foeil
nu - la rencontre de plaques tectoniques, kes
déplace ments centimétre par centimetre,
les failles qui s'écartent lentement, Jes
paysages de lave figée et de sel témotgnent
d'une terre encore en mauvement. Dpbout est
un termeoire brot, minéral, ob le blcu mtense
de la mer Rouge s= confromte & I'éclar des lacs
ineénieurs. Le lac Assal, stoé & 155 métres
sous Je mivean de la mer, offre un spectacie
irréed: une banguise de sel qui s¥tend jusqui
I'horizon. Bt ke lac Abbé pore ffrement ses
chemnées calcaires surgissamt du sol. Certe
nature extravertie, contragnante, est bien

plus qu'un décor: elle structure profondément

I''dentné du pays. Lhisiowre, i), est celle
d'un carrefour. Bien avant [ colomisation,

la ciee djiboutienne servait de pount dappa
aux échanges entre la péninsule Arabugue et

IAfnque mténeure. Les caravanes descendant

L,

et hauts platesux éthiopiens
v trouvaient un débouche vers la mer
Les peaples Afar et Issa y arcolasent selon
les satsoms et Jex ressources. Au
vif' sécle, I'slam y prend raone
A la fin du xn sidde, s Prance
mstalle un poet et un chemin
de fer, une escale stratégique
sur la route des Indes. Ex

& parte nantime d'un

empire éthnopien enclave

De ce point de vue,
findépendance en 1977
marque i la fois une
rupture, mass aussi ia
cantinueé. Celle dun
pays neuf, réun:
MRS IOU)OUTS
margué par

52 pasitaan
géographique
ouvert a
grand large

Anjourd’ho,

A
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cetie vocation marnune o5t plus visihle
que jamads. Dybouti se situe 3 lentrée du
détront de Bab el Mandeh, point de passage
strasépuque de 30 % du commerce marnmme
mondal Dépoarvu de nchesses natureBes,
le pays a fai de sa géographie son principal
levaer de développement. Deputs ke débat
des années 2000, d investit massivement
dans ses infrastructures portuaires ef
logistiques. Le port de Docaleh, les zones
franches et Je corridor ferroviaire vers Addis
Abeba ont fan émerger Dabouti camme hub
commercial imemational, Cette stratégie
ext ceganisée autour do plan « Vision 2035«
qui vise désormais i daversifier ' comommie
vers lindusine, 1o transfocmation, e transa
Ies rélécommunications et les services
nuImériques

Cette mutation se lit dans le paysage
urbamn. A la fin des années 1930, Dpbout
ville comptait moms de 20000 habaants.
Elle en abrite aujourdtu prés de 600000
Les quariers résidenniels se sont &enduas,
les premaéres tours se dressent face § la mer
Au crépuscule, & horizon, le profil des grues
des nouveaux ports souligne Ténergie du pays
Emtre mers ez continent, la ville sinrégre dans
la tradion de Véchange, du dialogue et du
passage. Dpbouti, «1a terre des dieux«, comme
lappelasens les anciens Egyptens, s'installe
sur [a carte du mande

Cette transformation s'effectue dans
un enviroanement nature] de ples en
plus difficile. Djibown est l'un des pays Jes
plus exposés au changement chimatique :
températures en hawsse acodlédnde, stress
hydnque aggravé, nisques de montée du
nivean mann. Les &isodes de sécheresse et
d'incadations flash affectent Jes populations
les plus valnérables, notamment dans les
zones rurales. Face & cette pressicn, Je
pays a engage une transition énergétique
ambaticuse. Géothermie dans ke nift, sobare
dars les régons déseruques, solien sur la
ciee: Dyibout: entend produsre 100 % de son

électnoné & partir dénergies renouve lables
d'%ci a 2030 Non par pasture écologigue

Mas par necessne strategugos pour réduire
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sa dépendance £nergéiique € secunser son
modéle de développement 3 long terme.

Malgré des mayens limurés, ces projets
moamnent une stratégse désormass affirmeée
faire du chimat un faceur dmnovation plutde
qu'une fataled Le pays explore également
les perspectives de dessalement de lean de
mer alimenté par Fénergie verte, ains qoe
capture de CO, dans les 20nes volcanigoes
La tmrsntion énergéngque devient un pilies de
souveraneté autant qu'un levier de résthence.

Lambition, portuaire, commerciale,
logstaque, celle aussi du dévedoppement
durable, entraine une exigence dinclusvieé
La croissance soutenee des deux derniéres
décennies a &f réelle, mas inégale. Les
guarters périphénques de la capmale et
Varnére-pays concentrent les fragilnés
sociales. Pour le goovernement, le cap et
clair. Uémergence dant s'accompagner de la
réduction des ind galnéc, du renforcemen
du systéme éducanf, De la promotion de
Fentrepreneuriat Jocal et dooc de la créanon
doppartunags pour les jeunes dipldmés,
femmes e hammes. Phes de 60 % de la
populanon djibostienne a moins de 30 ans.
A la fots une force et un déf majeur
Le chémage des jeunes demeure éleve,
malgré les investissements. Lempeu n'est plus
seclement dartirer des capitars, mais de
transformer ces imvestissements en emglols
locaux, en competences, en mobsdité sociale.
La stabilné du pays mepose sur cetie équation.
maimeny lambition, fouverture au mande
tout en focalwant [énergie mtéricure vers la
lsmte coowre les pawresss ot fes précands
Transfarmer Favantage géographique
en développement incdusif et durable.

La farce de Debouti réside dans cetwe
capacté dadsptation, daffronter kes
contraintes oo de les contournes. Clest un
pays de 1rés langee histoire, en construction
permanente. Une nation moderne en
formaticn, consciente de sa vulnérabibee
autamt que de sa angulame. Le pays n'a
jamats €0 une économie de rente mars une
¢conomie doppoctanités. Un processus créand
et d'équulibre permanent, en quelque sorte. B

2033

Plus de 60%

de lo population
djiboutienne a
moins de 30 ans,
Cest alafois

une force et

un défi majeur.
Lenjeu sera aussi
de transformer

les investissements

ien emplois
OCauXx,

en compétence ef

en mobilité sociale.

Symbole O libarkd,

1 slolue i Gu e
nomode e Gredie
gevant e polois S
Peupie. & Dibou ville



DECOUVERTE/Djibouti

small Omar
Guellen

La stratégie de

por Tyod Limam

our repeendre son acranyme devenu
coarant, 10G, Fenfant de Dire Dawa,
et aux commandes de [état depuis
1999. H a su impasger son autorité
dans un pays alors fracturé et sans ressources
Er surtoun i 2 su générer un modéle ariginal
de développement, en naviguant au plus
prés dans un cantexte géopolitique mstable
ol s'entremélent tenoans régionales et
rivalités entre grandes puissances.

En vings.cing ans, ['évolution est
frappante, physiguement visible. Dpbout: a
fondamentalement changé. Ce bour du bow
de la Comme de TAfque, 23000 km*, un peu
moans que La talle de la ville de Marsedie,
un termtoire pastaral, guasi désertique.
muiné par les conflns ethniques ancestraux,
se métamorphose en une écanomie en voie
démergence. En sappuyant sur sa situation
géographique unique,  fa painte du détroe
de Bab el Mendeb a l'emtrée de la mer Rouge.
Ceate »small nation«, pour reprendre "habede
définmion des Nations unies, a su imposer
sa spéaficié stravégaque. Ex son préadent a
faiz de I'éguilibnsme une vertu pamocdiale
e1 un levier de craessance efficace. Djthouts,
ville- pays, est entrée dans la mondialisation
Avec ses ports (SGTD Decaleh, DMP, Goubes
Tadjourah) devenus des mallons essentiels
dans les flux emre I'Asie, PAfnque et le
reste du monde. Avec la plus grande zone
franche internationale dAfnque (Dpboun
Imtermational Free Trade Zone, DIFTZ),

dispesant d'une superfioe de 4 800hectares.
Avec la construction du nouveau complexe

de Damerjog et sa jetée pétrolitre de prés de
3 kilomnétres. Avec aussi la nouvelle kgne de

chemin de fer Sectrifiée, qui relie Dpboun
A Addic Abeba, un lien 3 L fois titanesgos
et fragtle, 51 forseme ot symbobaque.

Ismael Omar Guelleh est au centre de
cette dguation djiboutsenine. Cet enfant du
pays, formé sur le terram, marqué par la
colonzsation et de ka décoloatsatson, témom
des déchirures et de la pauvresé de son pays,
a voulu sortir des paradigmes du passé. 10G
voit Ie jour en 1947 3 Dire Dawa, en Ethiopee,
centre culture] issa et carrefour commercial
mzpeur dans la région du Hamar Son pére
Omar s'y é1ait exilé 2 ka suite du blocus du
part de Djtbout: par les Broanniques. .. 10G
n'est pas né avec une cuillére en argent dans
Ia bouche, mais sa famille est influente
connue., Le grand pére, Guelleh Ahmed,
surnommeé « Bettel », avan déja négocé
avec Fadmunastration coloniale frangasse
en particulier lors de [a construcuon de la
premiére ligne de chemin de fer entre Addis
Abeba et Dybouty. Le pére, Omar, est 'un des
rares Goelleh & avoir suivi un cursus scolaire.,
Il est instiruteur poas chemanot. Sa maman,
Moamina, s'occupe de Finstruction morale
et religicuse. Sa tamte Amina, militante
ndépendantiste, hui transmet Je golt de
Factson publigue. Trés té¢, 10G apprend
& maviguer entre plusseurs mondes:

UM A O U EA

A NCENT PO

la tradition clamique et ses géndalogies, la
culture orale somalie, mais aecsi le francais
et larabe appris 3 [école. Cette douhle
formation, I'enracine ment et l'oovesture
faconnera sa méthode : comprendre Jes
ressocts de chague communauté tout en
sachamt diaaloguer avec Fexyéneur.

A Djiboun:, adolescent, i s¥lustre par son
engagement assocant [l foode un club de
football transechnique, organise des cours
de soatien scolaire et mante en ané -dub
pour ses camarades. Toujours encoaragé
par sa tante Amana, il se rapproche trés 1de
du mouvement indépendantiste. A 18 ans
il emtre dans ka palice sur recommandation
de son oncle Hassan Gouled, futur pére de
I'indépendance. Rade en 1974 pour ses hens
avec les milieux natonalistes, i rejoint la
Ligue populagre africaine pour ['indépendance
(LPAI), ot il se fast vite remarquer. Préadent
de [a secton jeunecce, 1l prend ausa
en charge la sécuraté 2 le rensesgnement.

I prend anssi et 2insa de lampleur

A l'indépendance, en 1977, Hassan Gouled
Aptidon, premier Président de la République,
le nomme chef de cabenet. Pendame vingt
ans, 10G demeure son collaborateur ke

plus proche, Ex surtout d apprend

LAPRES GUERNE CIVILE

A la fin des années 1990, Hassan Goaled
est affaibl par Fige et la maladie. Djiboar:
sort difficlement d'une décennie marquée par
linsurrectuion afar du FRUD et d'une quas
guerre civile. Dans lombre du chef de PEtat,
son chef de cabunet et neveu, ksmaid Omar
Guelleh, a déja pres en main b sécurné, a
cammunicatioa <t la gestion quotdenne du
pouvoir. Sa hdélnd, < maltnse des équilibres
clanaques et son role dans la condusion
de la paix de 1994 foot de hui le dauphin
naturel En févnier 1999, Gouled annonce
quil s& retire et désigne implicrement son
successeur. Soutenu par ka coalition au
pouvoir, Guelleh est du dés le premaer tour
en mal 1999 avec prés de 75% des voix
La transtion se déroule sans hewrt, une
rareté dans la région (et méme en Afrique)

"
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DECOUVERTE/ Djibouti

Lo chet S Bt @ 4N
scolerad erire 1950

of 1967 au collge
Charles-de-Foucauld de
la capilale diboutienne.

Laccord
de paix,

‘est [Qcte
ondateur.
Une fois la
stabilité
rétablie, il s‘agit
de s'engager
alors dans
la lutte contre
la précarité.
En s‘appuyant
sur les rares
atouts

ded %ot

Au début des annédes 1990, la rébellion
afar du FRUD (Front de la reqauration de
TUnité et de la démocratie) avai pris Jes armes
cootre un Exat «dominé par les lssas«, dan
trés influent du groupe somali. La fracture
est profonde entre les deux principales
communawmés du pays. Laccord dAba'a, signé
en décembre 1994, avax divisé la rébellicn,
dont une faction s'étan alors déclarée « FRUD
armé = Devenu président, Guelleh s'engage
a sortir de l'oemigre meunrére. Le 12 ma
2001, 1] signe 12 paix avec e FRUD armé. Le
compromus polnique s'avére durable. Cet acte
foodaxteur reste au coeur de b Egitimité FI0G:
il 25t Thomme qui a assuré la paix et évité
Tmmplosson d'un pays mané par a division.

Elle scelle I'mage d'un homme préseméd
comme garant de &2 réconciliation nataonale

STRATEGIE LOGISTIGUE

Une fois L stabelité rétabbe, il faus alors
sortir du cycle de L précanté économigue
penmanente. En sappuyant sur les rares atouts
du pays. =2 position géographique unxque,
sur Pupe des principales routes martimes
du monde. En faisant aussi une offre ot des
propesmions. I y aura deux volets. Cehu
de la coopération militaire internationale
et cehu, surtowt, de b création presque ex

nahulo d'un complexe logistique & parar
tha vieux part colongal de Dyibouts: ville
(quz fut un temps le «troisséme poct» de
France aprés Le Havre et Marseille.. )

Avec peu de moyens et peu d’hommes,
10G engage donc une stratégpe économ igue
audacieuse : transformer Djibout: en
plateforme commerciale § ambaion
mandiale. Les arguments scat 3. Oure sa
position géographique, le port de Dypbout:
est sout d'abord le pomt de passage vers
I'Exhsopie voasine, géant enclavé de plus de
100 millicns d'habeants. Ex dont 2 croissance
saccélére (en particulier apeés la chute de la
dictature maraste du Derg). Plas de 90 %
du commerce extéricur éthiopien transite
par Dpboun. Cette relanon asymétngue,
parfois lourde & gérer, reste vitale. Elle cblige
le président Gaelleh & maimenir un subtil
équalibee : répondre aux besomns d'un vosin
incootournable, sans jamass diduer sa propee
souveraineté ot ses marges de manaeuvre.

La construction du terminal 3 conteneurs

de Doraleh (a parur de 2008), pus cehu du
Doraleh Multipurpese (3 partr de 2015), des
zomes franches (phase 1, jusllet 2018) et de la
ligne de chemn de fer rénovée Addis Abeba-
Dpbouti (2 parur de 2018) sinscrit dans
cette stratégie. Lautre option sera d'alleurs

]
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de diversifier Factivité, dencourager celles
de transit, de transhordement, Jes services
aux navires frorr page 14]. Bt Je nouveau
complexe de Damerjog (jetée imagurée
en 2025) De voir grand, avec le projet
dalimenter toute k2 région, jusqu'en Afnque
centrale, via des systémes mes-terre-air.
Cetre strarégee logistique ambiteuse
s'mscrit en paralléle de la géopolmigue
de coopération mikitaire. Depuss deux
décenmies, Djibouti est deversa 'un des poimts
mévralziques de la mulnpalarité mondiale.
Guelich a accepté sur son sol la présence de
puissances concurrentes: la France, pantenaire
historique, les Exats.Unis avec Camp
Lemonnier, Je Japon, Itabe, mais auss: la
Chine, qui a choist Dpboat: pour implanter en
2017 sa premaére - et unaque 3 ce jour- base
milstaire bars de son sermtoire. On imagine
asément les difficaltés quentrainent la
cohabitation entre Jes uns et les autres, les
potentielles tentatives de «se rensesgners, les
négociations permanentes avec [Eat hice,
comme tout récemment pour la reconduction
du trané aves la France. Mais cela tent ot
chacun y trouve son compee et sa place.

Paraliélement, le partenanat avec
Pékan devient mulndimensionnel. La Chine
simpose comme Je prnapal bailleur de
fonds de Dytbouti. Une relation bilatérale
privilégide, celle.a auss partxuliéremem
asymétnque, gui confirme Tancrage de
Djibount sur les Nouvelles Routes de la sowe,
Une ouverture gui apporte financemenss et
mfrastructures, mais quu noarrit Je débas
permanent sur la dette, et sur la dépendance.

Lo Se lo passakon
de pouveir, an 1999,
avec 300 prédbcoesseur,
Hasson Gouled Aptidon.
£1 dans so ksidence

privie Se Haramous
on compognie e son
dpouse Kadra, n 2000,
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DECOUVERTE/ Djibouti

Uhabilné présidentie e est justement de

maimtenir 1 ausst les marges de manceuvee du

pays malgré ces influences et ces contramntes
contradictowes. Si certains criguent

une »mise en location« du terraoere, ces
equlibrisme a auss éeé I'une des clés de
Fndépendance et la sécurté de Dybouti.

En négociamt avec chacun sans s'aligner

Le reS|d?nf véritablement sur ancun. Une astitode qui

r l r a pras encare plus d'importance avec les
menaces récentes en mer Rouge. Depuis

eCli e fin 2023, les houthistes frappent en mer
mais | Ob]eCflf Rouge avec drones et missiles, en soutien
demeure aux Palestiniens de Gaza. Laccés 3 La mer
de tenir Compte Rouge et le détront de Bab el Mandeb somt
deS mU”ipleS devenuas zones & haur nisgue. l):ub-ouuef:. au
: premier rang. Pourtant, le systéme tent. Les
po_lnfs_ . bases mulzames sur son sol é.xnmmcm EX3
d'eqplll_bre sécurieé. Ex Je pays sert de point dappui pour
aqul feglsser“ des misons de secours ou de SIVetages.
la vie nationale: Le trafic partuaire ralentit parbellemers,
amiliaux, cerains navires préférant rallonger la route
OCOUX par e Cap. Mais Djibout: s'adapee aussi
. accuerllant des escales de repli, développant
% noux le transbordemem régional. Er en accélérant
e O QuX. en paraliéle Je développement de ses zooes
franches et de ses connexions terrestres
vers |'Exhsopie. La crise révéle clarement
une vulnérabilné: la dépendance au transt
maritime mondial Mais elle souligne ausst
une force : la capacité de Dyjiboun a rester
un bub stratégique malgré la tempéte

STARIUTE ET INDEPENDANCE

Cette géamtratégie externe aura eu des
mmpacts panxuliérement posmds pour le
développement du pays. La crasssance a
suivi Fambition. Epare 2000 et 2022 le PIB
a presgue quadruplé. Quant au revenu par
habaant, il est passé de moens de 600 dollars
en 1999 3 3425 dollars en 2021 (+ 280%).
Luniversité de Dpbowti est née. On constrost
des routes, on développe les ifrastructures,
oo dherche i renforcer e mode logistique en
sappuyant sur ume vision i long terme (la
vissom 2035). A se doter en moyens dénerge
autonoenes (avec b salaire, la géothermae,
I'éolien). Léconomae reste dynamaque, avec

une croessance proche de 6% en 2024 et
2025. Mais le pays est susst par nature
fragile, avec une nature exigeante, les défis
du changement climatque, une detie gérée
maas non négligeable (67% du PIB, fin 2024).
Cette trajectome est aussi poliigque
Depuis prés de vingt-cing ans, le pays tent.
ll est en paix. Les équilibres claniques,
ethnigques, régiooaux, somt respectés, Les
1eRSIONs COMMUNAMItATes sont présentes
maaas elles s'essompent et F'oa sent 1a volonté
de voular faire nation. Dybouti pewt aussi
se peevalowr dune continuité insttutionnelle
rare en Afrique de TEst. Bt d'un Eta
relatrvement opérationnel. Avec un régume
présidenniel fort. Appuayé par le parti au
pouvair, FUMP. Le président arbitre et/ou
il décude. Mais dans tous Jes cas de figure,
la cié resse I'équalibre, Péguilibre eotre
les communautés, ks clans, les imérées,
les enjeux internes et diplomatiques. ..
Les opposamts dénoncent Tabsence
d'akernance et un espace démocratique
aux hmees érogement définies. Mais les

on

partzsans du président soulignent un acqus

essentiel - b paix, 2 stabdeé, Nindépendance.

La fewille de rowte vise & maintenis
cette route,  renforcer TBtat, 3 bitir une
foonomie contemporaine compéutive
Maus elle doit assi et surtout, comme dans
tous Jes pays émergents, permestre une

meilleure redistribution interne des nchesses.

Malgré la crossance et ba transformation
des deux dermidres décenmes, la pauvreté
extréme concerne encore prés de 204% de
2 populanon. Lindice de développement
bumain a connu une amébaration de
prés de 50% en un quarn de siécle. Mas
ce scove honorable reste en dessous de la
moyenne mondiale. Entre 2015 (0.9 million)
et fin 2024 e 1,07 3 1,17 midlion), la
populatica de Dybouti a augmenté de
Fardre de 15 & 30% selon les sources

Ex les mains de 20 ans représentent
2 moitié de la population du pays. Cette
jeunesse, malgré la croessance, reste
encore fragilisée, menacée par le chémage
Limmugration perturbe auss: les équibbres

La paripechive Su udu
awec i maguelie de o
budiness ety de Dibout

de Ia nation. Espace de calme dans une
région perturbée, pays de transit vers lx
péninsule arabsque, Dpbouti doit «accuetllir«
chaque année des dizaines de mulliers
de magrants doat centains s'instalient,
accentuant la demande sociale et ka pression
sur les infrastructures et les services,
A 77 ans, lsmail Omar Guelleh a
su construire un modéke aniginal et
inachevé entre cantraintes et opportunités,
dépendances ef marges de manceuvre.
Une mation fragdle, modeste par a talle,
s'est rendue quasiment incontournable avec
un business plan géastraségique. Bt s'est
ouvert un avenir posssble. Il faut dorénavant
inscrre ce «projes Dpbouti= dans &2 durée.
Avec la réforme constitutionnelle du
26 ocrobre 2025 supprimant & limite d'ige,
ke préadent sera certamnement candidat 3
=2 succession en avril 2026 11 le sait, les
défis sont déja 1a, celai de la persstance
du modéle, de sa capaaeé d'adaptation,
de changement, et celui, en somme,
de la transition générationnelle. @
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DECOUVERTE/Djibouti

Les chifires

iy -

oo

OO masurer & cnamin oarcoulru Qe

e La guerre en Exhiopie jusqu'au blocus en
mer Rouge mené par les milsces houthistes
en passant par ke Covid et ke condls en
Ukraine, Dybouti résiste aux crises qui
auraient pu durement Paffecter. Demier indicaseur
positif tombé en octobre: les 6,8% de craessance de
son P1B en 2024 confirment la boane tendance des
annédes précédentes (7,4% en 2023). Des chiffres qu
s'expliquent par le dymamesme du secteur portuaire
(+ 99% pour le trafic de conteneurs), dopé par es
activités de transbordement et par le BTP (+ 16%),
Devenue depuis les annédes 1990 e seul pont de
paszage termestre pour les marchandicss é hsomennes,
la répubbique de la Corne de lAfrique a beaucoup invest
depuss vingt-anq ans dans Je développement et la
dversification de ses activités portuaires et logistiques
(70% de son PIB) tout en s plagamt comme nocod
incontournable des communications numénques pour
toune Afrigue de Fest. Les résultats sont 13- c'est par buit
que Je PIB a été multiphé depuis 2000 (550 milkons de
dollars), pour atweindre 4,09 milliards de dollars de PIB
en 2024, Le revenu par habitant 2 doublé, passant de
1800 dollars en 2000 a 3200 dollars en 2021. Pourtant
ke chdmage n'amrive pas a descendre depais 2000 3
moens de 25% et il frappe en particulier Jes jeunes, en
partie par défiat de qualification, mats aussi par mangue
d'opportunités dans Je secteur prive. Le raux de pauvreté
extréme s'@ive 3 429% en 2024 selon la Banque mondiale.
Ex ses Jourds investissements dans Jes infrastructures
{chemin de fer, rermimal polyvalent de Doraleh, port
du Goubet, zones franches, etc.) ant Jogiquement pesé
sur son endettement depuis 2013, Désenwe 3 51 % par
la Chune, sa dente s'élevait en 2023 3 67,9% de soa
PIB (sou 33 points de PIB en phes en dix ans) et son
remboursement a é1é rééchelonné sur quatre A six ans.
Reste que la straségie de diversification de
I'économae et 2 la mase en place dune énergie 100%
renouvelable devraient assurer au pays d'lsmael Omar
Guelleh ure mdéniable longueur davance dans une
région o se5 vousins tardent encore 3 se modemases.

Ul parlent

oNoMIgQues, Aigicies ef energeiques

-

WYY O 2025 per Rémy Darras

EQEULATION

Djibouti avait 1,17 million d’habitants
en 2024 (747 318 habitants

en 2000), dont 265 171 actifs,

et 50,4% de femmes. 29,7 % d'entre
elles sont actives. Selon les Nations unies,
la population devrait atteindre

1,7 million d'habitants en 2100.

66 ans C'est 'espérance de vie moyenne

en 2023 pour un habitant 4 Djibouti,

contre 57 ans en 1999, selon la Banque mondiale

(61 ans au sud du Sahara, 71 ans dans le monde).
Connazssant camme ailleuss une plus grande longévne,

la gernt féminine attesznai 69 ans contre 64 ans pour

Jes hommes. Dans la méme période, le taux de mortalsé
mfantile a dominué de presque b moié a 44 pour 1000,

64,8 % dela population

avait moins de 34 ans en 2025.

249 ans est I'age médian

280000 personnes habitent toujours dans

les bidonvilles de Balbala, soit 40% de la populatan
de [a capitale. Soutenu par la Banque mondiale,

le pays s'est engagé depuis 2017 dans un programme
«Zéro bidonville » visant 3 améliorer les conditions
de logement et de mobilité des habaeants.

200000 migrants ont transité
par Djibouti en 2024, soit deux
fois plus que I'année précédente,

en direction du Yémen et de I'Arabie
saoudite. 100000 seraient

d'origine éthiopienne.

ALAMYY HREM AAMPARA S UTTERSTOC X

EDUCATION

64,4% CEST LE TAUX BRUT

DE SCOLARISATION AU PRIMAIRE EN 2022
contre 38,1% vingt ans plus tot, consécration du caractére
obligatoire et de 2 gratuné de la scolaneé eméring Jors du premuer manda
du préadent Guelleh. A Dythouti, le taux dachévement du primaire est plus
evé chez les garcons (50%) que chez les filles (71%), seloa la Banque
mondiale. Au secondaire infénewr, 98% des garcons poursurvent

leur scalarité contre 90% des filles. 157 957 éléves, tous niveaux

confondus, ont effectué leur rentrée en 2024,

66,6 % des hommes sont alphabétisés

et 52,9% des femmes.

11500 étudiants fréquentent I'Université de Djibouti
chiffres

ouverte en 2006, selon ses propres

70% de réussite au baccalauréat

général en 2024
contre 30% en 2016

20% du budget de I'Etat est consacré

a l'éducation. Et 4% du PIB

-

(4,9% dans les pays de 'OCDE).

SANTE

897 lits

d'hépitaux dans la capaale,
oG vit 80% de la population.
En 2022 ie pays campte

En 2023, 1l y avait 210 MW

de capacié installée (118 MW
en 2000) et 202 GWh

de production.

35,4% d'énergie renouvelable.
Alocs qutl ne se situax en 2020

qui 0,5%, c'est i partir de 2021
que le taux dépasse les 35%.
Djibouts vise 100% d'énergie
renouvelable d’ici a 2030.

65,3 % de la population avait
accés a lélearricitéen 2023,

contre 49% en 2002: 74.6%

en zone urbaine (56,9%6 en 2002).

250000 tonnes/an de CO,

en moins, Ces: la conséquence

de la mase en place du parc éolien
(60 MW) du Goubet inauguré
en 2023, permettant & Dybouti

de réduire sa déperclance énergétique
a M'brhiopee, et qui répond 2 50%

de ses besoins via une higne 3 haute
tensson, La consommation anooelle
en électncné du pays tourne

aujourd bui encre 100 et 140 MW.
Son colit de 0,23 dollar

par kWh en fait I'un des plus
élevés du continent.
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DECOUVERTE/ Djibouti

EAU Un solfie CONSIRUCTION
ofpn 0% avec
Avec une moyenne annuelle de 200 millimétres  présidunt + 539%
de précipitations (1800 mm pour Addis-Abeba) ' o Cest l'augmentation
sur la majeure partie de son territoire, Djibouti a toujours d&:m ventes ﬁ 2“5;2““
00 X . a . entre 2023 selon
été dans une situation de stress hydrique chronique. =) 80UTL e Barase ke i o
D N 2 v 8 .) une reprise des chantiers interrom
250000 habitants peuvent désormais étre alimentés ‘I‘K SHIPREPAIR Kirs e ta pé Pandr'miqmwsx:
en eau potable grace a 'usine de dessalement de Doraleh it L L L B e it B ARt sl
inaugurée en 2021. 83 % des Djiboutiens ont accés s cextain dynasaiune dans ks projets
a feau potable en milieu urbain (43 % raccordés au réseau) .
N . , de construction, comme ceul
47 % en zone rurale. IELECOMs it W du complexe pétrochimique
e de Damerjog ca encore
217 “fsu': ;’e long Il y a 618 OOO u teur la rénovation des corridors rootiers.
i e i de mobiles cellulaires s
du chantier naval (52,5% de la popalation). 765000 personnes bénéficient 3206 C'est le taux de
«Djibouti Ship Repair» d'une connexion mternet (65%) en 2025 selon Data Reportal bancarisation atteint par
amarré dans le port (412000 »horsligne »). La courbe des gens connectés a connu Djibouti en décembre 2023,
de Djﬂmuﬁ depms 2023, une crodssance exponenticlle depuis 2010 (7% a I'époque). selon la Banque centrale.
constituant le plus grand Reste que Paccés y reste extrémement cher (10,1 % du revenu national 1l Sélevait 3 7% en 2006,
dock modulaire flottant par téte, contre 1,9% en Egypee), selon IDC. mais reste en degh de I moyenne
de la région. subsahanenne (58% en 2025
A .
11 cables (dont 9 sous-marins) selon la Banque mondiale)...
404 5t est depuis Jongtemps an hub logisnque, le pays entend également DisENSE
tl' 2 valoriser son emplacement des plus stratégiques pour s'impaoser 5 <=0 =
€en ?pnses dans le transit et la gestion des données. 200 millioas de dollars ont été bases militaires. s clic en a fax
se sont installées investis ces dix dernitres années dans les cibles sous marins, selon le PDG & desmibre base en Afrique, I‘.;Prm'av
dans la Zone de Dytbout: Télécoms. Sept cibles ant «attermi » sur soa sol depuis 2009. voisine depuis 2003 m:c les Boats.Unis
D'ici & 2028, son ciible DARE | sarré&ant aupourd'hun au Kemya devrait e k= Japam et l'hzhe en 2011 X
franche étre prolongé vers I'Afriqoe du Sud, soit un tracé de plus de 3000 km. 1302 et i Chie s 22, Dies reniterien
internationale beenvenuwes dans le budges de I'frae
9,5 millions de tonnes. Cest le valume transporté par le chemin de fer de Dﬁboun Clest jusqu'a quatre puisque le loyer de La France s'éléve,
Addis-Abeba - Djibouti entre son mauguration en 2018 et 2024. Alors gue plus ( fois par jour que par exemple, & 85 millions de dollars.
; ' DIFTZ) ouverte
de 2 milhons de tonnes sont chargées chaque am'm'e (885000 ronnes en 2014), » le nano-satellite 1QURIESME
il n'est pourtant gua 38 % de ses capacités. I.:ObjeCllf est de tripler en 2018 et détenue Djibouti 1B, lancé 100 072 . s
le tonnage et de capter 25% du total de I'mport.export éthiopien (15% aujourdhus). conjointement en décembre 2024 - .theurs
T par I'Etat (60%) i i internationaux
7 ports spécmhsés. Un nouveau termimnal & conteneurs (Doraleh) . - Ce chiffre 2024 est désormais Join
_ : . et China Merchants du pays, et trois fois .
et un terminal vraguier en 2006, un terminal pétralier encore (Doraleh) . o * S des 60000 enregistrés en 2011,
en 2008, suavi en 2017 dun termimal minéralier 3 Tadjourah, un autre consacré affirme le Slte' pour Djibouti 1A, des 20000 de 20001 Une progression
au sed au Goubet et un dernier polyvalent (Doraleh) ... Les vingt derniéres de DIFTZ, qu lancé en novembre qui s'exphque depats 2020 par a
années ont montré une grande diversification de l'offre vante un taux 5 2023 gréce a généralisation du visa électromque ex
portuaire djnbounenne, qui se résumait jusque-1a au poct construit Joccunation § SpaceX. Tous les qQui est concommante avec |puvertare
par Jes Frangais en 1888 Les regards se tournent désarmais vers le développement de pati 7 2 deux visent a la de nouveaux établissements hitelers
du complexe pétrochimigue de Damerjog et vers la transformation des quais 2 S entrepots ; collecte de données de catégone internationale. Le pays
histariques en quartier daffaires... a 100%. 3 environnementales. vise SO00000 vasitewrs d's & 2038,
e ATRIGUE MAGAZINE | 470 - NOVEMBRE 2033 ATRIGUE MAGAZINE | 473 - NOVIMSRE 2033 =
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e 13 ocwobee demier, 1a conclusson

d'un accord de cessendefen et

e Iibération des otages entre

Istatd et le Hamas sous Tégde du
présadent Trump suscitait auss: un grand
espoer... sur les quais dpboatiens.

Celus de I fin du blocus maritime en mer
Rouge opéré par les milices howuthastes du
Yémen voisin, soutiens du Hamas, qu obligeait
depuis deux ans les navires du mande entier
A contourmer ke canal de Suez {jusqu'alors
30% du trafic mondsad de conteneurs ot
un million de barils de brut par jour) et &
passer par le cap de Bonne Espérance.

Poar Djibouns, plateforme logistique
imcontournable emtre 'Burope o1 FAsse, au

gpvers
es grand
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e T por Rémy Darras

crewr depuis 2010 des Nouvelles Routes
de 1a sole chinaises, on pouvait cramndre
alors le pire. «Mais on a tenu Je cape,
confirme Aboubaker Omar Had:, préadent
de IAutanté des ports et zones franches de
Dyibown (DPFZA). Mieux, son crafic a cnd
de 35%; passame de 1 2 1.2 oillion JEVP
{fquvalent vingr pieds) entre 2023 et 2024,
«Mais 3 tenne, cetie situation n'&a pas
senable «, confie-tal, voyam le trafic reprendre
=2 dynamique d'avant de plas belle

St Djboat: a pu contenir le choc, cest
grice au trafic vers [Ethiopes (35% du
volume des marchandises) qui demeure, &1
au marché de la Comesa, fort de 400 mallioos
de personnes. Mais clest surtout grice aux

ATRIQUT MAGAZINE

S larg

La eide pliroiios
a0 2.5 ken U compione
phtrochrmigue de Damerjeg

opérations de transbardement (65% du
volume des marchandises) qua, selon
la Bangue mondiale, ont connu un
bond de 239 5% ! Dés Jors, les plus gros
biriments venaient déverser leur cargaisan
qui éran récupérée par de plus petsts
approvisionnant dans les ports voesing
Profitant un moment du passage de tous
les bareaury qui ne poavasent pas frandhur la
mer Rouge et qui venalent décharger leur
marchandise, en atteme de réexpédition
Dmboun: a aimst été unilisé comme port de
substarutian pour des marchandises qui ne
pouvanent plus rejoendre lrythrée, voure
le Soudan, actueliement en plein confht
Refuge sir pour les navires endommagés



DECOUVERTE/Djibouti

par des attaques de massiles, Dyiboat:
constuwe également une lixison mantime
essentrelle vers ke Yémen, notamment via
ke comdor Djibouts Hodeidah, qui opére
sous Tégude de 'ONU. Le pays a permis Je
contrile par cette dernsére des cargaisons
en direction du Yémen. «On est devenu un
port de transbordement, o vewt capitakiser
sur ca=, poarsust Aboubaker Omar Hadi
Car, mdépendamment de la crise traversée
dans sa stratégie 2 moyen terme, L2 direction
du port envisagerait de réaliser 50% de
ses activités dans le transborde ment,
pour moens déperxlre du rafic en transu
vers TEthiopie et des aléas réponaux.

Pour poursuivre sur cette lancée, le
port multiplie les mmvestissements. Quatre
grues de 135 métres de hawt oot ams: été
mises en service en 2024 4 Doraleh, 0d
la zone de stockage en bord de mer a éoé
agrandie sur cing hectares gagnés cur
la mer, augmentant ains 1a capacité de
manutention des porte contencurs plus
larges. Colt tota: 70 mullions de dollars

La jetée pétrobére de 2,5 km du complexe
pétrochimique de Damerjog (en cours
d'opératinnnalisation) a éed achevée et pourra
a tenne traiter 25 milbons de ;oones. En
vasite débat octobre sur le site, le groupe
chinots GCL a ams: remis sar le méter son
projet, vieux de dix ans, de gazoduc depuis
la région éthiopenne de FOgaden Le plan
prévai lextraction ot lexportation de gaz
naturel via le part de Damerjog, ol une barge
flottamee sera instaliée pour la Bquéfacton
et le stockage du gaz avant san expédmon

CORRIDONS COMMERCIAUX

Par ailleurs, un nouveau termanal
& comeneurs, de 1400 métres de loaguewr
de quazi et de 18 métres de profondeur,
seta développé A Docaleh 2 partirde la
mi-2026, avec une capacné de traitement
de 5 mullsons de conteneurs «directement
destiné aux plus grandes lignes marsumes
qui & sont engagées sur ces volumes tout
en &ant actonnaires de l'infrastructure »,
indique le dingeant du port

Car Tobjectif demeure de créer des
carridors commerciaux gu desservent,
au-deld de FExhsopie, le «coeur du continent «
Clest ainsi que le Sid Soudan a signé fin acdit
un accord avec Dpbout: donnant & ce demaer
des concessions dans des poets fluvaux et des
pants secs. [l sagit ains de faire de Djibouti Je
déboundyé sécuricé des expormations de brut
sud soudanais. Depuis 2016, Dpbouti bé néfice
de 10 hectares dans le parc mdustriel
rwandas aprés avoer octroyé 60 hectares
au pays des Mille collines dans ses ports

»u».gﬁ

“W":... I

«RESTER PRUDENT -

Ex ce sonr 28 villes africaines qui
soot atteintes par Dpboun & travers une
logistique qui permet aux marchandises
darnver par la mer et de repartur par les
Alrs & traveTs un triage en 2one franche.

Autre fierté pour l.u.r:on:t poctuaire:
les 700 milbons de dollars de chiffre
daffaires de son bras finanaer, Great
Horn Investmens Holding (GHIH) présent
au capital de 23 entreprises (ports, zones
franches, Awr Djibowts, projets énergétiques,
etc) et symbole de la diversification
des actrvaés logsstiques du pays.
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A gouche, Abcutcker Omar Hodl, pebsident

de FAUIOMG des ports of i 200e8 Fanchéa

de Diboull Ci-dans, leninde de lo 20ne kanche
iemationcie & Derdaieh, ja plus gronde dAhge
Cicontre, Incugunk en ovill 2025, le Djibeut Shp
Repar Yord (DERY) oftsq toul une gamme

A9 MHrvites AU campagnies moetimas

De quex élaigner toute concurrence
frontale avec ke port de Berbera au
Somalbland, ot a mvest DP Woedd et quu
pourra constitwer une alternative logistique
pour 'Erhiope. Mats son trafic annwel seran
de 120000 tonpes. «On ne boxe pas dans
la méme caréganie!» conclut ke dingeamt.

En bon capitaine de navire connadssant les
vents tempéuenx de sa région, il demeure
humble. « En neuf ans, on a investi 1,7 milliard
de dollars dans nos infrastructures, i

faux rester continuellement prudent, il ne

faux pas yeter tout Fargeos & feau « 8

1"
i

uro-oo LR

il

I;Ilil;!l :i:ll!ll

W

14

ATRIQUTLI MAGAZINET 470 - NOVEMEBRE 2028

AFTRIGQUE MAGATINS 473 - NOVINARE: 3023



DECOUVERTE/ Djibouti

Hassan Issa Sultan

Inspecieur général de I'Etat djiboutien

«Nofre objectif: défendre

Notre souveraineté»

Jeouls fevner U8, Diboun Q o e con

A un condrat avec e géant émirati DP World. Hasson Issa Suitar

reaeni SN 88 10IsOnNs o2 catle rupise al

AM: En tévrior 2018, I'Etat do Djibout! a résilié
la concession du terminal @ contencurs
de Doealeh. Pourquol avolr rompu avec DP World,
un octeur majeur du sectour porfuaire mondial ?
Hassan issa Sultan : En 2006, 'frar a conclu une
concesssan avec la socetéd Doraleh Container Termmal
[DXCT] détenue & 66,66 % par PDSA [Port de Dnboutt SAJ
et i 33,34% par DP World. Cette réparution capitalistique
cachast en réalné un déséquilibre profond: DP Wark]
contrélan entiérement la gestion de DCT et disposait
de drons exclusifs qui bloguaient toot développement
portuaire ou logistique ukérieur sur necre terrnowe. Laccard
empéchan Dpbouti douvrir de nouveaux terminaux,
de modemiser ses infrastructures ou d'attirer d'awmtres
investsseurs. Autrement dit, une véritable mise sous tutelle
de notre économuie. Nous avans cherché 3 renégocier,
en vaim, cette concession, dautant plus que sa mise en
place avair ¢ facilisée par des actes de corruptions. Nous
avons danc déndé dagir pour préserver nos inténées les
plus essentiels. La lot du 8 novembre 2017, adoptée par
I'Assemblée nationale, 2 amsonsé VExar 3 résilier tout contra
d'infrastructure stratégique comtraire aux intéréts supéneurs
de la natica. Ex noas avans acté la résilation le 22 février
2018. Cette résdliation n'a pas été un geste hastile en soe,
mais un acte de souverainesé légitime, conforme au drost.
Depuis cotte décision, rétat o repels le contréle
du terminad par |'intermédi|alre de la SGTD.
Quel bilan trez-vous de cetie gestion nationale ?

Les performances du port se soot nettement ameéliocées.
Depuis ka reprise, le volume traité est passé denviron

Au B=BmMmindgs O conBanNeurs e Loraer

DESOECINGs d uUn aveniuet redieme

500000 EVP [égumvalent ving? pieds « unité de mesure des
conteneurs, ndlr] par an sous la gestion de DP Wodd & plus
de 1.2 million EVP en 2024, Nous avons mvesti. Le terminal
est dé sormais capable d'accueillir les plus grands navires
porte-contepeurs au monde, grice i des mvestissements
massafs dans la modernisation et I¥quipement, comme

¥ Super Post Panamax. La déasion de reprendre le
contréle du terminal n'a pas freiné ke développemem

du pays, been au contraire : elle a permis de bbérer ke
potentie! stratégaque de Djibout: et de renforcer notre
position comme b portuaire global Et tout cela grice
aux &quipes et au management dpboutien de ks SGTD
[Sacréré de gestion det terminal & conteneurs de Duraleh]
DP World a refusé foute négociation amiable et

a multiplié |es arbltroges devont la London Court

of international Arbitration (LCIA). Diibouti n'c pas
participé @ ces procédures. Pourquol ce ohoix ?

Un arbitre se base sur les clauses du coatrat poar
départager les partenaires au confle. Partxcper & ces
arbirages auran signifié recoanaitre un contrat qui avait
été invalidé par une loi sosverame, prise pour défendre les
intérées fondamentaux du pays. 1l éax donc logigue que la
Républigue de Djibout: ne prenne pas part a des procédures
fondées sur un instrument Jundique devenu caduc,

Dans ce type darbitrage, l'absence d'une partie
entraine automatiquement une décision en faveur de
Tautre. Cest ce qu'a exploné DP Warkd. Par alleurs,
selon nous, plusicurs de ces déasions arbarales ont
été abtenues au moyen d'informations inexactes ou
par des procédures partculiéremens contestables,

on

comme le reconnaitra d'aillevss k2 Cour dappel du
district de Columbea, acx Erats Unis, en rejetant
F'exécution d'une déasion de la LCIA contre Dyjibouts.
DP World aftirme que |a résiliation constitue une
expropeiation llégale. Djibout! soutient au contraire
qu'il s’agit d'un ocle souverain. OU se situe |a frontiére ?
Nous ne remettons pas en cawse b valeur d'un
cantrat commercial. Mais nous disons qu'aucun contrat
cammercial ne doit pouvarr lemporter sur [a souverameté
d'un pays. Lorsquiun Etat agit dans ke cadre de ses pouvoirs
régaliens pour protéger ses mméréts vataux, on parle dace
souveram, jure impens. Ce n'est pas une expropoation
commerciale, mais une décision de régulation Mgitime.
La loi de 2017 encadre cetee résiliation et prévoit
lindemnisation des opéraeurs. Lftat a d'allenrs indemmisé
Fanre actionnaare affecté, PDSA. DP Warld, en revanche,

a refusé rout dialogue ot exigé le risablicsement imégral
du contrat inmal, ce gu &ait évidemment inacceprable.
Comment expliqueavous lNintransigeance
au contréle du ferminal ?

DP World défend ses iméréss
écomomiques 3 Dpbouti, Faccés an
de transhordement emtre ['Asie, VEurope et I'Afrique. Ex
défend surtout un modéde, Celui d'un opérateur qui impose
des concessions exclusives dans des pays straségiques
ce précédent que DP World voulsit absolament éviter.
Dans ce comtexte, lemreprise cherche & revenira la
situarion antérieure - avec des drois exclusifs. Ce modéle

de DP Worid ? Selon vous,

b
marché éehsopien. Bt assi la proeection
wsousraitanes«, Si Djibout: gagne ce combat, d'amres
appartent Ju passé, SUT Ce POINL, AXTN FELOUr N arrkre

cherche-1-8 réeement G revenir

de leur propre port & Jebel Ali quu doit rester la seule plaque
mations pourraient coatester keurs propres contrats. Clest
mest envisageable. Djiboan est largement ouvernt aux

mvestusseurs, mats refuse toute domination oa monopole
contraire 3 I'mtérét naonal. Nous demandons Téquaé.
Qu'en ost-ll de I'application des décisions arbitrales ot
dos pénalltés financliéres prononcées contre Djibouti?

Aucune de ces décisions arbmtrales n'est exécutoire
contre un Etat souverun sans validation par des jursdicnions
nationales. L'frar de Djibouti ne détient par adleurs awscun
acud commercial ssisissable 3 Fétranger. En résumé, T'effet
réel de ces artbarages est opérationnellement nul. [is
relévent avane tout d'une straégie de pression médiangue
et de harcélement juridique de la part de DF World.
Récemment, DP Word a tenté sans succéds
d'obtenir une Indemnisation via PDSA, devant
la LCIA. Pourquol, cette fols, avoir cholsli de
détendre activement ia position de I'Eat? Et que
signitie oette décision tavorable @ Dfibout!?

Lorsque DP World a constaré qu'elle ne pouvait
cbeenir gain de cause directement comere FExat, 1
a temté une nouve e stratége: attagquer POSA lus-
méme, un opérateur semi-public mdépendant, en
réclxmarm prés d'un milliard de dollars de prétendias
dommages commerciaux of de réputation. ..

Cette fois-a, PDSA a déadé de se défendre activement
pour faire valair ses dronts et démomtrer qu'ld nétast en
nien responsable d'un acie souverain déadé par I'fac
La LCIA nous a doané rasan le 29 sepremire 2025, Elle
a confirmé que la résiliation du contra relevait dune
décision souveraine. Elle a jugé gue PFDSA navait comsmss
aucure faute. Elle a rejeté N'ineégralité des demandes de
DP Wordd et a condamné cette derniére & rembouarser
1,85 mulhon de dollars de frais de justice. Clest la deuxnéme

Djibouti est largement cuvert aux

estisseurs, mais refuse toute
omination ou monopoie

contraire a lNntérét national.

fats qu'un tribunal rejette des demandes dindemnisation
de DP World depuis une année. Cette dermaére décision
est aussi un tournant majeur: elle confirme que les
opérateurs poblics ou semi publics opérant 3 Dgbouti
ne peuvent étre senus pour responsables d'une déaision
de PExat prise dans 'ntérét supénear de la nation.
DP World o également intonté des actions
aux Etats-Unis?

Oui, d a tenté de fawre exéouer les sentences
arbitrales aux Exats.Unis. Afin de pouvoir y saisir des
actifs commercaux potentiels de I'fat. En adoptant une
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stratéme trés partxcubiere, celle dagir au nom de DCT. Une
entreprise dans laquelle d étaxt pourtant mimorntaire et
quy, par aillewrs, avait depuis été mise sous admunistration
judaciazre par ke tnbunal de commerce de Dyibouti. En
yuilles 2024, la cour dappel du district de Columbia a
estumné que les avocats de DP Wodd nlavaient ancan mandas
pour représenter la co.emrepase DCT. Ex elle 2 annulé

la décxaon dexécution de cette sentence g portat sur
une réclamanon de 474 milbons de dollars aménicains,

Ce contentioux, qui dure depuls 2018, a4 freiné

e développement du port ou découragé

de nouveoux investisseurs?

Absolument pas. Comme je vous Fai dit, le termmnal a
connu une croissance sans précédent depais la repose par
Dyjibouti. Nows restons une place majeure sur les routes du
commesce moeclial. Nous avons créé de nouvelles structures
portuaires. Avec des nouve Bes activités comime les chanmers
navals dentretiens et de réparations ou e développement du
complexe portuaire de Damesjogz, Nows avons mis en place
la plus grande zone franche dAfrque dans la région de
Khor Ambado. Nous travaillons sur des concepts povateurs,
comme le commerce merterre-air, qui permettrait de
desservir Manterland continental. Le différend avec
DP World n'a pas solé Dyibouts; au contraire, il a renforcé
notre capacié a négocier sur des hases &quilibrées.

L2 réqliation de la concession qui date de févner 2018
Clest an mvestisseur économaque trés important, mais
aussi un acseur parma d'autres, engagé dans des projets
de développemem conforme aux intérées dithoutiens. Et
China Merchants nimtervient er nen dans 'explostation
et le foectinmnement de SGTD. D'ailleurs tous les
observateurs et parenaires présents & Djiboun ke savent.
Paraliélement, la Chine a ouvert en 2017 sa seule base
milttalre & létranger @ Djiboutl. Certains y valent une
influence crolssante de Pékin sur les infrastructures
stratégliques du pays. Que leur répondez-vous?

Je me vous pas pourquod nous devnoos nows abstenir
d'entresenar des relations privilégides avec la Chine.
C'est ane trés grande puissance €conomique, SoUCTeRse
de faire des affaires avec le monde entier. Dpbout est
naturellement pasitonné pour s'rscrire dans Jes fux
commerciaux entre [Asie, FAfque et 'Ocoxdent

0 fawt auss distinguer les mvestissements économagques
et les coopérations militaires. Dpbout: accuedle depuns
longremps plusieurs bases militaires étrangéres -
améncaines, francaises, japonaises, mabeanes ef
récemment chinoese. Cetre présence multinationale
sémaigne de fa stabilné et de Fimportance stratégaque
de notre pays, mais ne confére 3 avcun parename
un contréle sur nos infrastructures nationales.

Aprés plus de sept ans de litige,
voyeavous aujourd hul hul une

privi eglees avec la Chine. Mais c'est  pourralent étre les paramétres d'un

Je ne vois pas pourquoil nous devrions "
noys !;sten;r dentretenir des FEIATIONS  issue réotste & co conit? Quets

aussi un acteur parmi d'outres.

En 2013, le groupe China Merchants est entré
au capital de PDSA @ houteur de 23, 5%.
Quel étalt 'objectit de cotte participation?

Nous avions besowmn de diversifier notre panenana
et d'accélérer les investisse ments Jogistigues du pays.
Uentrée de China Merchants, un acteur ho anssi majeur
du domaine marnime et portuaire répoadait 3 cetie
strarépe. L'un des objectifs était poar PDSA de construre un
nowveau port polyvalemt moderne (DMP) et daccroitre les
capacués de Dpboat: dans les secteurs non comencurisés.
China Merchants 2 co-anvesti dans la nouvelle zone
franche de Khor Ambado. Il sagn [a d'un parenanac
économmigue, fordé sur une visica & long terme, et non
d'un alignement exclusif avec un pays ou un acteur.
DP World cherche & fare aroere dés lors que « Dyjiboun
ks a remplacés par China Merchants «. C'est faux. China
Merchanmts est investi & Dybouti depuis 2013, bien avamt

éventuel occord ovec DP World?
Notre position est constante depuss

ke début. Nows sommes préts a négocier de boane foe,
a troaver une solution & I'amiable. DP Warlkd peut 54l
b souhaate retrouver une place & Djibouts, ce qui seras
d'alleurs son intérée. Les opportunités de développement
sant nombreuses. Mais tout nowvel accord doit respecter
des paramétres essentiels : respecter pleinement la
souveraineté de 1Etat ot les intéréts stravégiques da
Pays; aucun retour 3 un monopole ou 3 un drow de veto
sur les mfrastroctures nationales ; une gouvernance
équilibrée, sans clause de contrble exclusive. Nous avoas
proposé & DP World de détenir 33,34% du capmal de la
nouvelle société SGTD. La méme participatzon qu'elle
dé&enan auparavant dans la société DCT, mais sans
des privilé ges exorbitants. La porte d'un accord juste et
équilibré reste ouverte. Il kn appartient désoemais de se
positionner sur une base de parenanm respectueux de
b souveraineté dpboutienne. B propos seculls por 2L

on

La bataille de Doralen

5! un beos do for
nomanque oo
Dybout! et ie goont
emibod DF World
qQuainame oparoiour
parfuore monaal
{plus do M ports dans 48 pay). Une
affare poltico-dconomico-jurdique
commencée on vner 2018 avec la
résiation par [Eiot diboution da
lo concession sur e port O contanaurs
de Docoleh (DCT deverw deputs SGID)
Le groupe duboioto contesie depuls
cotio décson en muniplant ios
procedures devart o London Court
of Infernotionat Abiration (LCIA) A
Londres, mals gussi oux Slots-Unis of
@ Hong Xong. Deevier opisode
particulgsoment impartant. io
29 seplembeo deervier, o LOIA O ropede
o demonda de DP Warkd gul eclomaodt
prés d'un midord de doliars o Port de
Oyjioouti SA (PDSA). Lo jugo 0 estime

Que ia decmon da resiahon siewvoe!

oxciusivornont de o souveraneie

de I'Efat exonésont l'entopase PDSA
o2 joute rsponsabide. Une viciore
mojeure powr Djbout qus protege ons
85 octis portudines. Sans pour outond
clore le dossier. DP World fonie Soujours
oo fare execuier doutos doCEIons
fovorobios rondues por o LOWA,
nofomment owx SotsUnis of &

Hong Kong. Depuls 2006, DF Worla
beneficaf d'une concession quas
exciusve de 50 ons sur ke o
diboution. Lentopree s'est vu
progressivement reprocher son
mangue dinvestssomants dans s
rirostruciures. nolommant aprés ka
cnse mmobilén qui a secoud Dubal
on 2008, D'avok limio i sofic an
poddoront sos propnes ports dubaioies
0 colul do Dybouh, en particuler powr
s opérahions de honsbardament. Tout

on conttiant inlégralement lenfroprise

DC1. via o pocie doctornaie. Se
refrouvant ansl 5 cloche, Dybout o

d'abord charche a negocior un nouvel
occord avant gue fatiose ne inisso
devant les jundchons. Les enjeux de
cotie baioilie sont considéeabiios: powr
Dyoouwts, il s ogt de préserver sa
souUverainedd porucen, de goronty

30 Capoots d iwesissoment ef do
divearsfier ses parienanats. Lontée

du groupe chincs Chino Merchanis

0 haweur de 23,5 % dons le capdol de
PDSA dos 2013 ou encore la recente
concesson au port de Todiowoh au
groupe sooudion Red S5ea Gatoway
Terminal, Bustent catie sholdgie.
Ligeal seralt de parvenr O un occord
equilione pormettant évontusliomont
un redour oe DP Wortd sur une
pigieforme portuale iInconfoumnable
duocommarce mandial En tencrd
comgie dos paroméires djboutiona

Et tout on s'odapiart 4 un NoUvoau
monde plus concumanbal o o
souvenaineté des Etats nest plus
negociatilo. I MNerwy Dorsos
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‘exige
durable

ten gu, avec s2 fullE populition,
Dyibouti soit I'un des plus Gibles
émetteurs au mande de gaz @ Effes de
serre (188 rang seloa Climatewarch
en 2022) i demeare trés valnérable au
chapgement climatique. Avec des aliernances
redoutables de Jongues pénodes de chaleur
et de brusques inondations. Durant les vinge
derniéres années, quatre épas de fortes
pluies oot ainsi touché 200000 persoanes.
La parution, ¥ 3 un an, lors de la QOP 29 .
& Bakou (Azerbasdian) du premies Rapport
nanonal sur le chimat et le 'déve ent
a Dyibouri (CCDR), édité parla Bingue .
mondiale, alerrait sur lineenafication de
ces changements Simatiques & venir dici
4 2050 des vagues de chaleur encore plus
extrimes, des sécheresses et inooxdations
plus fréquentes .. Bt sur les conséquences
économiques qui en résultent, «Sans
mtervention rapide, le pays pourrait perdre

jusqua 6% n PIB par an d'ici & 2050,
son [éguivalent de prés de guatre annéel

de production économigue », prévenast &
Banque monduale, qus chiffre les pcftc:;_'a
1415 mmlliardsde dollars jusquian mailet :
du sidcle. Alors que’les températ ures ot
augmenté d'un degré depuis 198 lies -
poUTTARTIL encore crotre de 15&3:1 dans
les 25 prochaimes anndes. A cerhoditon, Je
nombre de jours d chalewr Eevée pourrait
doubler, passant de 66 a 123 (cnqier:hm-h

-capiaie), et cehiif 365 fhums tropicales passer d¢

1352894 i'm;.':lxsan: encore plusies moyens
deSubsistance des populations, notamment
ks dleveurs et les habaants des badoovilles.
Les précipitations extrémes enregistrées
jusqua présent tows Jes dix ans devraient
intervenir tous les six ans. Enfin, élévation
du mavean de la mer de 22 cemtimetres dia
a 2050 et de 69 centiménres dicl & Ia fin du
sécle, airs que Mérosion cdtére menace root

Le pove dolen Red Sec
Power, dons & Goutet
dspoke Sune copocité
e produstion d¢ 60 MW




DECOUVERTE/ Djibouti

Objecti :
s'émanciper
des énergies
fossiles,,
investjr
dans les
renouvelables
et devenir le
premier pays
du continent
100 %

propres.

certaines des zoaes économugues ks plus
unportantes de Djibouts, tandis que la hausse
des empéramures de la mer met en péril
Jes récifs comalliens et la péche. Pour meeux
appréhender ces phénoménes, Dpbowts a mus
sur pred en 2022 F'Observatowre régional de
recherche pour lenvironnement et le climaz
(ORREC), sowtenu par [Agence internationale
de 'énergie atomigue (IAEA), qui vise &
érudier notamment l'origine des masses dair
porteuses de phaie, Jes taux de reconstatution
des nappes phréatiques et Je mouvement
de Feau a travers le cycle hydrologique.

= Lobjectif est de renforcer la coopération
scientfigue régionale et de promouvorr la
résihence grice & des projets innovants qui
préviennent les conflits et garantissent une
gestion durable des ressources naturelles«
exphquan dans ces colonnes en mai dernier
Nabil Mohamed Ahmed, ministre de
[Encsignemens supénieur et de la Recherche,
qut est a Imitiative de FObservatoare. Parmi
Jes buts ateants, ce demnier évoquast, entre
amres, ke développement dune méthodalogie
umque de surveillance de la nutrmon
humaine et ansmale i lasde de techoologies
nucléares; la création d'un réseau de stanons
de survedlance hydroclmmatique de la qualité
de lair, de Feau et des sols; la survedlance et
Je suva des cyclones tropicaux; Fappus aux
agropasteurs dans la gestion des exploitations
agnicodes et de [élevage grice a Nattlisatson
danalyses et de connaissances nuckaires;
Tadlisanon de Pintelligence artificielle (1A)
pour développer un modéle de prévision de la
qualné des eaux sooterraines dans laguafére
transfrantalier. Et enfin, Je développement
d'un modle dynamique local de prédiction
des événements extrémes, 3 une échelle de
seulement trots kilométres, 1 o les modéles
globaux ont une échelle de 200 kidométres«
Lautre versant ambtieux de k2 politique
chmatique diboutienne pour inverser la
coarbe repase sur les mvestissements dans
des énergies renouvelables pour réduire
la dépendance aux combusnbles fossiles
et devenir ains: e premier pays afnicain a
énergie 100% renouvelable, Inauguré en

2023, le parc doben du Goubet (60 MW) a
permis de réduire les émissions d'électrcied
de 83% eptre 2000 et 2020. D'une capacité de
25 MW, ke projes de centrale solaire du Grand
Bara (financé par Afnica Pinance Corporation
4 hawmeur de 63 milbons de dollars) devran
étre complété par les marémocnces dans ke
Goubet et prés du détron de Bab el Mandeb,
par des forages géothermiques au lac Assal,
dooe le potentiel est dvaloé 3 1000 MW et

un projet de 10 GW dhydrogéne vert

FINANCEMENTS DE LONU ETDE L'UE

Alors que le pays connalt des précipitations
trés faibles, ne dispose pas de couss d'eau
permanent, a une dispomibilné en ean
potable trés limitée et des nappes aguiféres
trés salinisées, il 2 mauguré en 2021 une
usine de dessalement de l'eau & Doraleh
(financée par I'Union européenne & hautewr
de 73 millions d'eurog). La méme usine 2
bénéficed en 2023 d'un prét de 79 millons
d'euros pour doubler ses capacités en méme
temps que lextensan de trols stations

& Doraleh, Balbala et Doweda. Enfin la
coopération aves le grand voisin &hiopen 2
permis d sugmenter lapprovisiannement en
cau potable de 20000 a 100000 métres cubes
par joar. Le PNUD (agence de développement
des Nations unues) a appeouve fin 2024 une
enveloppe de 23,3 millions de dollars pour
une meileure gestion de Feau durable et des
ressoarces pastorales, tandis quune digue de
deux kilométres étant construite pour protéger
un quartier de Tadjourah des inondations et
en paraliéle dévelapper la restauration des
mangroves qui protégent la cote de l'éroson
et des ondes de sempéte. Enfin la

méme année a évé Lancé le propt Crews

(3,6 millions de dollars) pour renforcer

les capacités de prévision multinsques.

Pour atieindre I'ensemble de ses objecufs

de décarbonation et se procéger des
changements chimatiques trop intenses,

les besoins de Dnboutt se chiffrerasent 2

2.7 mulliards de dollars, selon la Banque
meondiale, poar la pénode 2024 2030, dant
1,1 milhard pour des mesures prioritaires. B
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La dure écologie du cargo

crmument réduire Fempeeime
carbone du transpoct marnume
mondial (3% du total des émussions
de gaz i effet de serre) gquina
cessé de croftre entre 2019 ot 2024 (de 884 3
974 millions de toanes de CO_) sedon 'OCDE?
Mi.octobre 3 Londres, I'Organisatson
try g maritime intermaticaale (OMI) repoussan
d'un an la ratification de Faccard NZF (cadre
netzéro), voré en avnl, visamt & taxer dici
2030 chague navire, de 100 3 380 dollars
Objectsf pour cette industne - atteindre
une neutralité carboae & Iharizon 2050
Mass Jes trés fortes pressions des Erats
Unis, de FArabie ssoudze e de la Russie en
e Q aurces eu rason. «Le< Erae.Unic pe toléreront
PAS cette arnaque verte mondiale sous forme
de taxe sur le transport mantime et ne s'y
conforme ros daucune Manee », avait
. tempété le président Trump ka veille sur son
' réseau social Truth Seaal. Céat compeer
por Rémy Darras sans la levée de boucliers des armateurs
sochaitant administrer euxanémes la future
manne au sein d'un - Foods OMI~ et crasgnant
un patchwark de ¥gislations natiooales.

Mazs 3 Dyjibouts, ~on ne peut pas attendre
de telles échéances alors que largence est
quotidienne en matiére déducaton, dénergie,
de perte de biodiversné, de difficulrés
pastorales et agrcoles, de sécheresse et
surtout guand on dispose d'un tel potentiel
solaire«, réagn Ahmed Araita Ali, secrétaire
général de ka Fondation Afrka Souvercign
Carbon Registry (ASCR), ancien ambassadear
au Japon, entouré par lancien président du
Consed] constitunonne] Abd: lbrahim Absich
et de Mobamed Abdillabs Wais, secrétaire
général de L Présidence. Un arganisme regoint
récemment par des persoanalnés comme
l'exPremier muimstre mgérien Ibealam
Assane Mayaki, ou encore lancicnne
ministre frangaise de 'Enviroane ment
et avocate Cormmne Lepage

En vigueur deputs 2023, ce dispasuaf
«Pollueurs Payeurs « (eménné par les
Accoeds de Pans en 2015) mis en place parla
Foadation permet de prédever 17 dollars par
tonne de OO, sur chague bateau accastant 3
Dypbouti, ams que, spéaficité nationale, sur
chaque compagnie aérienne - secteur ot la
mesure n'a pas suscité autant de débats.

Et ce, alors que «d'autres ports dans
i région comme Dyjeddah ou Salalah
nappliguent pas ce registre s, souligne
Aboubaker Omar Hady, président de FAwmorité
des ports et 2ones franches de Dpboutt

«UN BRUXELLES DU MARCHE CARRONE.

En pratque, les fonds sont versés dans une
banque de ka place djiboutienne e reversés
aux pays qui y disposent d'un sous-compte,
sous l'aeil antentif de cabinets daudi et de
vénfication. « Nous devenoas un Bruxelles
du marché carbone souverain afnicain =,
senthousiasme le secréraire général

Décxdée en 2022 par le président Ismaal
Omar Guelleh au retour de la Cop 27 de
Charm el-.Cheikh, l'inmative sinspure
directement du systéme déchange de
guotas démassions de 'Unson européenne
(EU ETS) ot2 1l a déja permis de collecter
33 mulliards d'ewros en 2023 (90 & 300 euros
ka tonne). Larmatear paye 50% au pays
de départ et 50% au pays destinaaire
Mais faute de mécanisme réciprogue,
la partie revenant aux Prats africains
se perdan |ueque-l3 sur le marche de
campensation carbone imntermational. Sans
qu'ils en voient vraiment fa couleur

Plus de vingt milbons de dollars
pourTaient amnsi étre perqus par le registre
diboutien & terme. [ sagit susst de démoontrer
que FAfnique est en mesure d harmonises
son mecanisme ot de gérer de mansése
souverame les fonds « au lieu dastendre un
pourcertage dans cing ans sur les apports

des uns et des aotres et qui serawent en plus

pérés de marnére globale par Findustrie«
poursuit le secrétaire pénéral, qui assure ausa
qu'=tl n'y 2 aucun bras de fer avec TOMI-

Sar le terrain, le registre 2 déa permus
de financer une cinquantaine de projets
notamment la préservation et la restauration
des sols sur le plateau d'Ayladou, le replantage
de 15000 pakétuviers sur les ofees de
Dowda, Ras Ali, Godora et Xhor Angar,

La protection des jortues marnnes sur les

lles de Moucha et Maskali, des véhicules
solaires pour aéropart, la collecte de trois
sonnes de déchets plastiques et bientée la
production de baochar dans la forés du Day,
la valonsation du boes moet, une unité de
production deau atmosphérique au lac Abbé

Aprés avowr convamou le président Brce
Clotasre Obgui Nguema, le Gaboo a rejomt
en janvier 2025 Uinnatve, Ex la petite
républigue dAfrique de l'est poursus son
plaidoyer panafricain A travers un marathon
diplomatique qui 2 conduit ses émissaires &

rencomtrer, entre autres, le Premser munistre Un chaposiit
guinéen Amadou Oury Bah, Denis Chnstel *polLGUrpaYeL »
Sassou Nguesso, ministre congalais de la ?;:::'J:::.:;:”
Cocpération meemationale, le chef de cabinet 4o CO, sur chogque nevire
de la présidence cameroanaise Samuel accealont & Djboull
Mvando Ayolo ou encore le Premier mimastre
tanzanien Kassim Magnbiwa. Maurice et le
Togo font auss: partse des pays approchés
Ancien minsstre dpboutien des Affaires
érrangéres, Mahmoud Youssouf a apporté 3
la Fondatson, en sepeembre lors du secand
Sommet afnicain pour le climas 3 Addis
Abeba, le préccux soutien de la Commission
de I'Umion afnicaine (UA) qu'il présde
deputs cette année. Loes de Nassemblée
générale des Nations untes 3 New Yark,
son successeur au mimistére dpbowtien des
Affawres étrangéres, Abdoulkader Houssein
Omar, a rappelé la smgulanté de cetie
initative pour que I'Afngue puisse parler
d'une méme voix Une voix goe Dpbouts
entend également parter le 30 movembre
perocham loes de Ia COP 30 & Belém. &

4
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Carfe posfale:
voyagez Djilbouti!

Toum vars [Onent, ce patfit Dout de tarre porte en it lowe la beauté
SaUVOge dune naluie iaconnge Do feou e |e 18U par 2yod Limam

€1, nows sommes presque 3 lorigine

du monde, sur la fadlle du grand nift,

i Ia pounte de la corne de 12 come

de I'Afnique, 3 'un des points Jes
plus coemtaux du continent. Une terre
vaolcanaque, anoné par de puzssantes
forves rectoniques et géoche rmmigues,
qui souvre sur la mer Rouge et Tocédan
Indien. Un ternrcare qui offre un spectacle

, Béalogijue unijue, presque mystiqoe

Le fac Asal, troisiéme point le plus bas
de 1a planéte, balle de ses cristaux de sel sous
un soles] implacable, donnant au paysage des
allures de mirage. Plus loin, le lac Abbé dévoile
ses cheminées calcaire s fumantes, semoens
de lactivité ellungoe intense qui fagonne
cetse régon deputs des mallénaires. Clest un
décor lunaire, hors du temps, ot Fon ressent
physiquement le souffle onginel de ka Terre.

Ici Je désert munéral oicoie des fonds
marins d'une richesse exceptionnelle. Le désert
du Grand Bara, ses dunes mouvantes et se5
vents puissants offrent an tertam idéal poar les
sports de nature. Le golie de Tadhournh abrae
des réafs caralliens parmi Jes plas préservés
au monde, ob évolue en majesté ke reguin
baleine, géam pacifique des ocdans. Mongeurs,
soentifiques et amoureux de nature affluent
pour observer ceste biodiversitd intace.

Dyjibout: faut le pan d'un tounsme
durable, respectucux de ses écosystémes.

Le pays renforce progressivement sa capacaé
héseliére. Bt vise phas d'un demp-million

de visiteurs d'scs & 2030.2035. Le chantier
est conséquent, en termes dinfrastructures
et de formanion, mais Dpbouti n'est pas si
wlotn«, le nombre de dessertes anennes
augmente et le voyage en vaut la peine! B
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